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L'esodo delle «toghe rosa» e la giustizia in crisi d'identita

Nell'ultimo biennio hanno lasciato in 56 trai 52 e i 69 anni - Nel mirino carrierismo e burocratizzazione
NELL'ULTIMO BIENNIO 56 DONNE HANNO LASCIATO LATOGA PRIMA DEI 70 ANNI

L'esodo delle magistrate che «cambia» la giustizia

I rischio. I nostri tribunali non possono permettersi di perdere il

punto di vista e la sensibilita femminili, ne uscirebbero impoveriti

MOLTEPLICI CAUSE SCARSO APPEAL DELLE POLTRONE
Motivazioni personali si L’opinabilita delle scelte del Csm
intrecciano con la critica per nelle nomine dei direttivi rende
I'«ossessione» della produttivita meno appetibile anche lacorsa
che haspostato il baricentro ai posti di vertice, nonostante
dellattivita di giudice l'incremento delle percentuali

00O

di Donatella Stasio

Y onda “rosa” della magi-
stratura rischia leffetto
risacca: sembra infatti rifluire
versoilmare,comerespintada
un ostacolo,lasciando un vuo-
to che non € solo numerico ma
di qualita della giurisdizione.
Nell’ultimobiennio, infatti,sié
verificato unesodosignificati-
vo delle magistrate. Donne
chehannosceltodiappendere
la toga al chiodo prima dei 70
anni, la deadline stabilita da

Renziafine 2014 perla pensio-
ne,inossequioal “ricambioge-
nerazionale”. Se ne contano
bens6.

nquattro casilascelta¢ maturataad-
diritturatrais2eisoanni, pittspesso
(33 casi) trai 6o e i 65 anni, mentre,
per 19 di loro, si colloca trai 66 e 69
anni. Né, a frenare I'esodo, & servito I'au-
mento (scontato) delle nomine “rosa” a
incarichi direttivi e semidirettivi (rispet-
tivamente il 259% e il 37% del totale, nel bi-
ennio); anzi, la prospettiva di una poltro-
nanonsembraattirare particolarmentele
donne né invogliarle arestare in servizio,
anche quando l'ambito traguardo ¢&
un’aspettativa legittima e concreta.

Sia chiaro: ’esodo non risparmia nean-
che gli uomini (114 le uscite anticipate, in
prevalenzatrai 66 e i 69 anni) ma quello
delle donne, pur numericamente inferio-
re, ¢ complessivamente pili significativo,
considerati siala maggiore “anzianita” di
servizio dei colleghi uomini sia, soprat-
tutto, il trend della progressiva femmini-
lizzazione di questa categoria professio-
nale nella fase dell’ingresso.

Ledonne,ammesse inmagistraturasol-
tantonel1963, oggigiasonoil52o delleto-
gheinservizioed aumentanoad ognicon-
corso.Inprospettiva,dunque, & probabile
che diventinolastragrande maggioranza.

Ecco perché il dato sull’esodo rosa ¢
preoccupante e non va sottovalutato.
Raccontamolte cose, che impongonouna
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riflessione politica e istituzionale.

Motivazioni personalissime si intrec-
ciano conaltre didiversanatura. Anzitut-
to,laprogressivaedeccessivaburocratiz-
zazione dellavoro, che haspostato il bari-
centro dallattivita giurisdizionale aquel-
la amministrativa: '«ossessione per la
produttivitay,scanditaquasimensilmen-
te da relazioni, rendicontazioni, statisti-
che, accentua la burocratizzazione del
giudiceedeidirigentiascapitodell’attivi-
tagiurisdizionale vera e propria.

L’opinabilita delle scelte del Csm, poi,
creasfiduciaancheinchiavrebbeintasca
la nomina a un direttivo o semidirettivo:
al dila del dato politico di una classe diri-
gente della magistratura ridisegnata dal
Csm per i prossimi 8 anni (4+4) coniszo
incarichi di vertice conferiti per coprire i
vuoticreatid’emblée conl’abbassamento
dell’eta pensionabile (da 75 a 70), la base
deimagistrati (compostain gran parte da
donne) a stento riconosce le logiche se-
guitedal Consiglioorachel’anzianitaedi-
ventata un criterio meno stringente.

A ci0 si aggiunga 'enorme onere gra-
vante sui capi degli uffici giudiziari sul
fronte organizzativo, soprattutto per la
carenza cronica di risorse, in particolare
umane (mancanocircagmilacancellierie
1200 magistrati).

Non meno rilevante ¢ la rigidita del si-
stema di uscita, per I’'assenza di meccani-
smi flessibili di permanenza dei pensio-
nabilioprepensionabili,che consentireb-
bero invece al servizio pubblico di non
privarsi di quelle professionalita ma di
utilizzarle,ad esempio, perlaformazione,
Porganizzazione, il coordinamento delle
buone prassi.

Infine, le donne hanno una cultura
dellacarrieraeunaconcezionedel pote-
re diverse da quelle tipicamente ma-
schilie cio contribuisce arendere meno
appetibili i posti direttivi e semidiretti-
vi, determinando cosiunasortadiesodo
anche da quelli.

Ma ci sono altri elementi ancora. Co-
me gli oneri che continuano a pesare
prevalentemente, se non esclusivamen-
te, sulle donne giunte tra “il non pitt e il
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nonancora”:non piu (anagraficamente)
giovani, ma non ancora (anagrafica-
mente) vecchie, spesso costrette a farsi
carico di un welfare familiare indispen-
sabile in mancanza di supporti pubblici.

Donne sposate, divorziate o single;
madri di figli non ancora indipendenti o
all’inizio di un incerto percorso profes-
sionale; a volte gia nonne ma ancora fi-
glie, di vecchi genitori daaccudire. Pro-
fessioniste di spessore, indipendenti,
che hanno investito in un lavoro che
amano e su cui hanno fatto affidamento,
quasi mai coinvolte in cordate politiche
e che frequentemente si vedono scaval-
cate da colleghi, certamente stimabili,
ma anche “supportati” nell’assegnazio-
ne di poltrone e poltroncine.

Donne chenonhannorinunciatoamet-
tersi in gioco, in una vita fatta di rinunce;
che hanno dimostrato sul campo valore e
competenza ma che sono sfiduciate dalla
deriva carrierista e burocratica del me-
stiere di giudice e percio preferiscono
metterealriparolaloro dignitaprofessio-
nale, facendo un passo indietro.

«Forse nella mia carriera ho pagato
qualcheprezzoperil fattodiessere donna
eperesserearrivatatroppo prestorispet-
to acerti mutamenti culturali nella socie-
ta e anche nel mondo della magistratura,
oltrecheperilmiononeccessivo coinvol-
gimento nell’ Anm e nelle attivita corren-
tizie»,scrivenel Diario diunagiudice (Fo-
rum, 2016) Gabriella Luccioli, una delle
prime otto donne entrate in magistratura
nel 1965, fermatasi alla presidenza della
primasezione civile della Cassazione pur
avendo tuttiinumeriperassurgere al ver-
tice della suprema Corte (prima presi-
denza), andata in pensione (con altre
quattro colleghe) nel 2015, a 75 anni.

«Marivendico con orgoglio - continua
nel suo Diario - di non aver mai salito le
scalediPalazzo dei Maresciallisenon per
motiviistituzionali e dinonavermaialza-
toil telefono per chiedere».

Un “vezzo” - quello di «non chiedere»
-tipicodimolte donne (nonditutte, s’in-
tende), che - con buona pace delle per-
centuali - finisce per penalizzarle nelle
lorolegittime aspettative. Eche - compli-
ce la «ripugnanza» per le cosiddette
“carriere parallele” avallate dal Csm (la
corsa a titoli e titoletti che fanno curri-
culum) e per la pressione/ossessione
della produttivita - concorre all’effetto
risaccadell’onda.

Come nel caso di Fiorella Pilato, consi-
gliere della Corte d’appello di Cagliari
nonché componente togata del Csm nel
quadriennio 2006-2010, che halasciato la
magistratural’anno scorso, a 66 anni.
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In una bella lettera di commiato dai
colleghi ha spiegato anzitutto il carat-
tere «molto personale» della sua deci-
sione - fare I’esperienza della nonna -
ma non senza punte di amarezza per
unamagistraturacherischiadiscivola-
re nel «peggior carrierismoy, allonta-
nandosi cosi «dalla funzione pil alta,
quella del giudicare».

«E il momento di aiutare mia figlia-ha
scritto Pilato - orache toccaaleilavorare
tuttoilgiorno.Nonvoglioperderelospet-
tacolo affascinante di questa piccolina (la
nipotinadi §mesi, ndr) che inizial’avven-
turaegiornodopogiornoscopreilmondo
e impara ad essere se stessa. Non posso,
perché gli anni passano e non ho piu le
energieperfarbenetutto,sacrificarelafa-
migliaa un mestiere che ho amato tanto e
che in realta mi piace ancora molto».

«Vado via-hapoiproseguito-conla
piccolacivetteriadinon aver mai volu-
to chiedere incarichi direttivi e di aver
rinunciato all’unico incarico semidi-
rettivo per cui avevo presentato do-
manda, il posto ufficiale di presidente
della sezione penale che reggo come
“facente funzioni” e senzaesonero par-
ziale da moltissimi anni».

Infine, un’esortazione ai colleghi, che
tradisce appunto lasua «ripugnanza» per
la deriva carrierista della magistratura.
«Non consentite all’ordinamento giudi-
ziario riformato di cambiarvi, non fatevi
tentare dal carrierismo innescato dalla
rotazione di poltrone e poltroncine pili o
meno “prestigiose” né terrorizzare daun
sistema che punta sulla quantita anziché
sulla qualita delle risposte giudiziarie».

Insomma, numeri e motivazioni delle
uscite anticipate dal servizio devono es-
sereun campanello d’allarme danon tra-
scurare, perchésono moltele magistrate
a pensarla cosl, al punto da aver gia ri-
nunciato a presentare domanda per un
posto direttivo o semidirettivo, cui
avrebbero diritto. E intenzionate ad an-
darsene prima del tempo.

Uno spreco di risorse che il Paese non
puod permettersi; un’emorragia che ri-
schiadidepauperare un’istituzione e una
funzione essenziali per la tenuta e la cre-
scitademocratica.

L’ingresso delle donne in magistratu-
ra, infatti, non & stato una conquista in
funzione della parita (numerica), ma
molto di piti: ha consentito la creazione
di un nuovo modello di giudice, «uomo
sociale, partecipe e interprete della so-
cietain cuivivey,propriograzie alpunto
divistaeallasensibilitadigenere portati
dalle donne.

Guaiadimenticarsene.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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MAGISTRATI IN SERVIZIO USCITI NEL BIENNIO 2015-2016
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Fonte Csm, al 20 febbraio 2017, rielaborati dal Sale 24 are |
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Inuscita. Sono molte le donne che hanno lasciato le toghe prima dei 70 anni
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